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Pohjois-Lapin alueyhteistydon kuntayhtyman lausunto Lappi-sopimuksesta 2026-2029

Yleisesti:

Lappi-sopimus on nykymyodossaan tiivistetympi, mika on yleisesti hyva asia. Sopimuksessa on
tavoitteita ja kehittamistehtavida, mutta toimenpiteitd vahemman. Lappi-sopimusta oli vahan hankala
kommentoida, silld toimenpiteet eivat kaikissa kohdin olleet selkeasti esilla tai niita ei ollut lainkaan.
Lukijalle jai epavarma olo siita, oliko tavoitteena esittda askelmerkkeja lapi sopimuksen vai vain
paikoittain. Tekstia lukiessa kaipaa sen rinnalle toteutussuunnitelmaa. Tavoitteet ja
kehittamistehtdavat kumpuavat erinomaisen hyvin alueen tarpeista ja mahdollisuuksista. Niiden
saavuttaminen edellyttaa laaja-alaista tyota Lapin toimijoilta, joten linjauksia keskeisista tarvittavista
toimenpiteista olisi hyva olla.

Tulevaisuuden vision ja mission/kehittamistehtavan soisi olevan pidemmalle méaaritelty esim.
vuoteen 2045 ja strategia seka toimeenpano-ohjelman tarkastelu nelivuotisena.

Huomiona rakenteeseen haluamme nostaa esille seuraavan nakékohdan:

Lappi-sopimuksen sisaltoon olisi hyva hahmottaa jarjestys, joka tukisi lukemista ja sisallon
ymmartamistd paremmin. Arvot -> visio (tavoitetila) -> missio (pdamaara, kehittamistehtava) ->
strategia (maakuntasuunnitelma: tavoitteet, jolla visio saavutetaan, sisaltden resurssit, kyvykkyys,
ydinosaaminen) -> toimeenpano-ohjelma (maakuntaohjelma: konkreettiset esitykset, joilla
tavoitteet saavutetaan)

2.1 Tulevaisuustarkastelu
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Tulevaisuustarkastelussa on tunnistettu kehityksen muutostekijoita ja ennakoitu toimintaympariston
todenndkaoista kehitysta. Onko muutostekijat laitettu tietoisesti nykyiseen jarjestykseen?
Ehdotamme, ettd muutosvaikutukseltaan suurin on ensimmadisend ja muutosvaikutukseltaan
vahaisin esitellaan viidentena.

Muutostekija 1. Vaeston ikdantyminen ja vaheneminen

Kohdassa todetaan mm., ettd nuorten ndakdkulma on huomioitava. Asiakirjaan toisi konkretiaa, jos
esimerkiksi nuorten osallistamisesta avattaisiin mahdollisisa toteutustapoja. Lainataan esimerkiksi
tulevaisuustutkija Ilkka Halavan ehdotusta siitd, ettd kannustetaan Lapin yrityksid ottamaan nuoria
mukaan yritysten hallitustydskentelyyn tuomaan heidan nakokulmaa tekemiseen.

Muutostekija 2. Imastonmuutos

Tavoitteet ja ehdotukset toimiksi ovat listattuna samaa luetteloon. Esitetdan, etta selkeyden vuoksi
jaotellaan tavoitteet ja mahdolliset toimenpiteet omiin kategorioihin.

Muutostekija 3. Arktisen alueen geopoliittisen merkityksen kasvu
Tekstissa sanotaan:

J Lapin tulee vahvistaa rooliaan arktisena toimijana ja arktisten olosuhteiden osaajana —
Arktisen alueen kehittdmisessa ja sitd koskevissa keskusteluissa tulisi olla mukana.

Lauserakenteella vaikutetaan viestin voimakkuuteen.

Ehdotus: Lappi vahvistaa rooliaan arktisena toimijana ja arktisten olosuhteiden osaajana — olemme
mukana Arktisen alueen kehittamisessa ja sita koskevissa keskusteluissa.

Ehdotamme, ettd asiakirjan tekstissa huomioidaan kirjoituksen tyyli, jolla tavoitteet ilmaistaan.

Muutostekija 4. Kilpailu osaavasta tyovoimasta

. Lapin brandin ja houkuttelevuuden kehittaminen on keskeista — Tydvoimaa houkuteltaessa
alueen on panostettava siihen, miten Lapissa asuminen ja tydskentely koetaan.

- Edellinen lause ei avaudu, mita se kaytdnnossa tarkoittaa.

. Lappi-brandin toimeenpanoon seka konkreettiseen houkuttelevuuden kehittdmiseen tulee
luoda selked, uusi toimintamalli

Lausuntopalvelu.fi 2/4



. Asuntopula ja saavutettavuus ovat ratkaisevia tekijoita — llman kohtuuhintaista asumista ja
hyvia kulkuyhteyksia tydvoiman houkuttelu ja pysyvyys vaikeutuvat.

o Lapin yhteisjen on oltava avoimia uusille tulijoille — Integroitumisen helpottaminen ja
kulttuurinen vastaanottavaisuus ovat tarkeita tyévoiman pysyvyyden kannalta

Tarkeat tavoitteet tarvitsevat tekemiseen suuntaviivoja, ellei Lappi-sopimusta ole tarjoitettu vain
ohjaavaksi tiennayttajaksi.

Muutostekija 5. Alueiden eriarvoistuminen

Sopimuksessa nain toteamalla vahvistamme mielikuvaa siita, etta alueet eriarvoistuvat. Ehdotamme,
etta eriarvoistumisen sijaan voitaisiin kayttaa ilmaisua Erilaistuva Lappi, jolloin sanapari sisaltaa
positiivisen mahdollisuuden alueiden ja seutukuntien omien voimavarojen ja vahvuuksien
strategiseen hyodyntamiseen. Lapin alueet ovat erilaisia ja luonnollista vaestokeskittymaa syntyy eri
syista, mutta tulevaisuuden toimintojen kannalta monipuolisuus ja erilaistuminen ovat myds
voimavara. Kaikille kaikkea -resepti ei toimi eika valttamatta turvaa tasapainoista aluekehitysta.

Aluerakenteen visiokartta ja Lapin tulevaisuuskuva 2045+

Aluerakenteen visiokartalla ei ole oikeusvaikutuksia, mutta se tarjoaa kokonaiskuvan maakunnan
tavoiteltavaan kehitykseen ja ohjaa maakuntakaavoitusta. Geopoliittisten muutosten seurauksena
Lapin aluerakenteen visiokarttaa on uudistettu. Lantista ja pohjoista suuntaa seka liikenneyhteyksia
lanteen on painotettu Pohjoismaisen yhteistyon tiivistymisen myota.

Lappi-sopimuksen tekstiin on sen vuoksi ja yllamainituista syista lisattava

- Arktinen ratayhteys valilla Rovaniemi — Sodankyla — Kittila — Kolari (-Kiiruna-Narvik)
eurooppalaisella raideleveydella.

Lapin maakunnan visio eli tulevaisuuden tavoitetila vuoteen 2029 on tiivistetty seuraavasti:
"Onnellinen Lappi — hyvinvointia ja kestavaa kasvua arktisella alueella”.

Edellisen Lappi-sopimuksen 2022-2025 arvioinnissa todettiin, etta tarkeimmat kehitettavat asiat
[6ytyvat hyvinvoinnin ja peruspalvelujen turvaamisen seka ilmastonmuutoksen hillinnan ja luonnon
monimuotoisuuden turvaamisen painopisteista. Naiden nostaminen valmisteilla olevaan
sopimukseen on hyva asia. Nakyyko tama arviointitulos osaltaan uuden vision muotoilussa?

Lappi-sopimuksen 2022-25 visio on myds edelleen paikkansa pitava. “Alykas ja kansainvilinen Lappi
on arktinen edelldkavija. Rakennamme maailman puhtaimmassa maakunnassa kestavaa
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kilpailukykyad, hyvinvointia ja menestysta”. Molemmat visiot sisaltavat toteutuakseen samoja
rakennuspalikoita, mutta kumpaa lahetysmiskulmaa halutaan painottaa?

Missiot vuoteen 2029 ehdotetaan selkeyden vuoksi muutettavaksi muotoon Kehittamistehtavat
vuoteen 2029. Tama kertoisi arkikielella Lappi-sopimuksen tarkoituksen ja voisi olla helpommin
sisditettavissa.

Kappaleessa 4.2 Kestavasti menestyva Lappi todetaan:

Suomen, Ruotsin ja Norjan yhteistyota lisataan liikennejarjestelman ja -palvelujen kehittdmisessa,
erityisesti elinkeinoelaman tarpeiden, sotilaallisen liikkkuvuuden ja huoltovarmuuden teemoissa.
Rautatieliikenteen yhteyksia ja eurooppalaisen raideleveyden toteutumista Lappiin edistetdan Rail
Nordican ja Tunturiradan osalta.

- Tekstiin tulee lisata edellamainituista syista Arktinen ratayhteys, joka palvelee erityisesti
matkailun, kaivostoiminnan ja metsateollisuuden tarpeita sekd koko Suomen huoltovarmuutta.

Kohdassa 5. Toimeenpano ja seuranta kerrotaan indikaattorit ja seurannan toteutuminen, mutta
toimeenpanoa ei avata.

Viinanen Reija
Pohjois-Lapin alueyhteistyon kuntayhtyma
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